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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Objeto: credenciamento de leiloeiros oficiais, pessoas fisicas ou juridicas,
devidamente habilitados na forma da legislagdo aplicavel, para prestacdo de
servigos de organizagao, condugéo e realizag&o de leildes publicos a alienagao de

bens méveis e iméveis do Municipio.

Em atendimento ao disposto na Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que se refere a
necessidade de planejamento das contratagdes publicas e a adogdo de praticas de
gestdo de riscos, foi elaborado o respectivo Mapa de Gerenciamento de Riscos da
contratagdo de leiloeiro oficial ou empresa especializada na realizacdo de leildes

publicos.

O referido instrumento integra o presente Estudo Técnico Preliminar como elemento
essencial de suporte a tomada de decisdo administrativa, tendo por finalidade identificar,
analisar e propor medidas de tratamento para os riscos que possam comprometer o

alcance dos resultados pretendidos com a contratagao.

A analise de riscos foi estruturada de forma a abranger todas as fases do processo de
contratagdo, compreendendo o planejamento, a sele¢cdo dos credenciados e a execugao
contratual, permitindo a Administragdo antecipar possiveis eventos adversos e

estabelecer estratégias adequadas de mitigagao e contingéncia.

Nesse contexto, o Mapa de Riscos identifica as principais situagdes que podem impactar
a regularidade, a eficiéncia e a economicidade da contratagéo, tais como falhas na
definicdo do modelo de credenciamento, inadequagdes nos critérios de habilitagao,
auséncia de parametros objetivos para distribuicio das demandas entre os
credenciados, riscos operacionais na execuc¢ao dos leildes, bem como eventuais falhas

na condugao dos procedimentos e no repasse dos valores arrecadados.

Para cada risco identificado, foram definidas medidas preventivas e agdes de
contingéncia, além da indicagdo das areas responsaveis pelo seu monitoramento,
assegurando a adogdo de uma abordagem sistematica e continua de gestéo de riscos

ao longo de toda a contratacao.
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Destaca-se que as medidas propostas no Mapa de Riscos foram consideradas na
elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar e refletem diretamente nas definigbes
constantes do Termo de Referéncia e do futuro instrumento convocatério, especialmente
no que se refere as exigéncias de habilitagcao, as condi¢gdes de execucao dos servicos,

as obrigacdes do contratado e aos mecanismos de fiscalizagao e controle.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos ndo se limita a um documento acessoério, mas

se constitui como instrumento efetivo de governanga, contribuindo para o
aprimoramento do processo de contratacdo e para a garantia do atendimento ao
interesse publico, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia

e economicidade
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Secretdrio Municipal de Planejamento, Fazenda e Governanga




